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Kauno miesto lop3elio-darzelio ,,Zelmenélis“ 2016-2018 m. strateginis veiklos planas

rengiamas vadovaujantis Siomis nuostatomis bei teisés aktais:

> Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 54 straipsnio 2 dalis;

» Strateginio planavimo metodika ( 2012-12-12 LR Vyriausybés nutarimas Nr. 1519);

» Kauno miesto 2016-2022 strateginis veiklos planas;

» 2014 m. atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa;

> Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa ( 2014-09-02 LR Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas Nr. V-779) ;

A\

Kompleksine pagalbg vaikams reglamentuojantys dokumentai;

A\

Lietuvos pazangos strategija“ Lietuva 2030°;

» Istaiga savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisiy konvencija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés, Seimo nutarimais, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo, Socialinés apsaugos ir darbo, Sveikatos apsaugos ministry jsakymais, Kauno miesto
savivaldybés tarybos sprendimais bei Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus
bei Svietimo ir ugdymo skyriaus vedéjo jsakymais;

Strateginis planas gristas 2015 m. jstaigos vidaus audito duomeny analize bei pagal iSorés

vertinimo metodika i§grynintomis stipriosiomis ir tobulintinomis sritimis. Siuo dokumentu

sickiama efektyviai ir veiksmingai jgyvendinti jstaigai keliamus uzdavinius ir uztikrinti aukstg
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teikiamy Svietimo paslaugy kokybe bei numatyti veiklos prioritetus ir kryptingai telkti
bendruomenés pastangas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo (si) kokybés tobulinimui,
racionaliam istekliy panaudojimui.
Il SKYRIUS
MOKYKLOS PRISTATYMAS

Kauno lopselis-darzelis ,,Zelmenélis“ jsteigtas 1973 m. gruodzio mén. 31 d.,
skaiCiuojantis 42-us veiklos metus. LopsSelis-darzelis yra Kauno miesto savivaldybés biudzetiné
istaiga, vieSasis juridinis asmuo, turintis antspauda, atsiskaitomajg ir kitas sgskaitas banke, duomenis

apie veiklg skelbiantis internetingje svetainéje www.zelmenelis.|t

Lopselis-darzelis ,,Zelmenélis“ yra $iaurinéje Dainavos mikrorajono dalyje, apsuptas
Dainavos parko, 150m. atstumu nuo Dainavos pagrindinés mokyklos bei 450 m. nuo A. Stulginskio
mokyklos- daugiafunkcio centro ir 400 m. nuo lopSelio-darzelio ,,Saduté, su kuriomis glaudZziai
bendradarbiaujama. Visiskai netolies nuo lopSelio-darzelio yra Gerojo Ganytojo baznycia,
V.Kudirkos bibliotekos filialas vaiky literatiiros skyrius, Vaiky ir jaunimo teatras ,,Vilkolakis®.

Istaigoje veikia 12 grupiy: 3 lopselio, 7- darzelio, 2- prieSmokyklinio ugdymo grupés.
2015/2016 m.m. 10 grupiy veikia pagal IV modelj ir 2 grupés pagal V modelj. Projektinis vaiky
skaicius 221. Atsizvelgiant j patalpy dydj, viety skaiéius padidintas dar 2 vietomis. Ugdymas
vykdomas pagal individualig jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir ,,Bendraja prieSmokyklinio
ugdymo ir ugdymosi programa®, patvirtinta 2014-09-02 LR Svietimo ir mokslo ministrés jsakymu
Nr. V-779.

Ugdytiniy skai¢iaus modeliacijos kontekstas:

Mokslo metai LopSelio gr. Darzelio gr. PrieSmokyklinés gr.
2013/2014 47 165 37
2014/2015 49 140 58
2015/2016 49 152 47

Pagal jstaigos CVPIS sistemos (2015) duomentis, laukianciy eiléje skaiCius varijuoja:

Mokslo metai Laukianciy eiléje skaicius
2016/2017 103

2017/2018 23

2018/2019 3

Ugdymo jstaigoje 61 ugdytinis, turintis specialiyjy ugdymosi poreikiy, kuriems padeda

kiino kultiiros pedagogas, muzikos pedagogas, Sokio pedagogas, socialinis pedagogas.



http://www.zelmenelis.lt/
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Istaigos veiklos savitumas grindziamas ugdymu per personazus, kas padeda stiprinti

visas vaiky kompetencijas bei plétoti kokybe grista ugdyma.

Igyvendinant 2013-2015 m. strategija pasiekti zenkliis pokyciai visose srityse:

® [Sgryninta jstaigos savitumo- ugdymo personazy pagalba- tendencija bei suvokta ir efektyviai

jgyvendinama Siuolaikiné¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo samprata, orientuota |

individualiy vaiko poreikiy ir galimybiy atpazinima ir jy tenkinimg, ugdymo proceso derme su Seimos

diegiamomis vertybémis.

® JIstaiga yra Kauno kolegijos J. Vienozinskio meny fakulteto ikimokyklinio ugdymo katedros

studenty praktinio mokymo jstaiga, nes rengiami bendri projektai su studentais ir déstytojais,

iSbandomos inovacijos ir padedama tobulinti studenty praktinés veiklos samprata.

e Pagerinta jstaigos materialiné bazé: i$ dalies apSiltintas pastatas, taip pat i§ dalies modernizuota

vandentiekio ir nuotekos sistema bei virtuve, atnaujinti 5 grupiy prausyklos bei 7 grupiy virtuvélés,

pakeisti baldai, naujai jrengtas stendinis fasado apsvietimas, pastatyta nauja teritorijos tvora.

11 SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZE

1. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

ISoriniai veiksniai

Politiniai, teisiniai

Sukurta ir visose S$vietimo jstaigose jdiegta
kiirybingumui, ieSkojimams ir tobuléjimui atvira
kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema:
koncentruota egzaminy sistema turi biti pertvarkyta j
subalansuotg jvairios mokymosi veiklos  rezultaty
kaupimo ir pripazinimo sistema, kuri fiksuoty visg
gyvenimg nuolat auganc¢ig asmens patirt] ir pripazinty
vis aukstesnj issilavinimg. Aktyviai ir tikslingai
dalyvaujama tarptautiniuose mokymosi pasiekimy
tyrimuose ir kvalifikacijos pripazinimo sistemose.
Visose ugdymo jstaigose ijgyvendinti ziniasklaidos
raStingumg didinanc¢ias programas, ugdant kritiSkg
vieSojoje erdveje prieinamos informacijos naudojima
— didinti geb¢jimus suvokti, analizuoti ir vertinti bei
panaudoti informacija.

Ekonominiai

Didelis démesys skiriamas ikimokyklinio ugdymo
istaigy pastaty ir patalpy remontui, modernizavimui,
ugdymo aplinky gerinimui. Pastaraisiais metais
didziausios investicijos buvo skirtos stogy remontui,
pastaty  iSoriniy  sieny  apSiltinimui,  Sildymo,
vandentiekio ir kanalizacijos sistemy remontui, Silumos
punkty modernizavimui. Per pastaruosius kelerius metus
daugumoje jstaigy sutvarkyti Silumos punktai (67 proc.),
dalyje jstaigy atnaujintos Sildymo sistemos (55 proc.);
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ikimokyklinése jstaigose (100 proc.), mokyklose (85
proc.) pakeisti langai, stogy dangos pakeistos 73 proc.
jstaigy. Didziausias remonto poreikis Svietimo jstaigose
iSlieka vandentiekio ir nuoteky Salinimo sistemy bei
Sildymo sistemy remonto darbams, iSoriniy atitvary
apsiltinimo darbams. Atsizvelgiant | atliktus darbus
ger¢ja jstaigy energetiné vadyba (sumazéjo energetiniy
iStekliy suvartojimo rodikliai: vandens — 6 proc. (2012
m. — 2,6 proc.), elektros — 6 proc. (2012 m. — 1 proc.),
Silumos — 6 proc. (2012 m. — 4 proc.).

Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés  vykdomos
programos, gerinant  ikimokykliniy  jstaigy
infrastruktira, leidzia jstaigoms pretenduoti ir gauti
papildomy istekliy, didinant pastaty energinj
naudinguma, gerinant patalpy higienos sglygas. Taciau
Nacionalinis ikimokykliniy jstaigy vadovy veiklos
tyrimas (2015) numato, kad atsirado poreikis vientisai
ikimokyklinio  ugdymo  programai, kad buty
suvienodintas  atotrukis nuo ikimokyklinio  iki
prieSmokyklinio ugdymo.

Socialiniai

2014 m. pradzioje Kauno miesto savivaldyb¢je gyveno
304.012 gyventojai. Tai sudaré 51,8 proc. Kauno
apskrities ir 10,2 proc. Salies gyventojy. 2014 — 2015
mokslo metais (toliau — m. m.) Kauno mieste yra 173
Svietimo jstaigos: 84 ikimokyklinés ijstaigos, 4
mokyklos-darzeliai, 9  pradinés  mokyklos, 7
progimnazijos, 8 pagrindinés mokyklos, 2 jaunimo
mokyklos, 5 mokyklos-daugiafunkciai centrai, 16
viduriniy mokykly, 12 gimnazijy, 1 suaugusiyjy
mokymo centras, 16 neformaliojo ugdymo jstaigy, 8
specialiosios mokyklos ir ugdymo centrai, 2
aptarnaujancios jstaigos.

2014-2015 m. m. Kauno mieste yra 107 ugdymo
jstaigos (84 ikimokyklinés jstaigos, 4 darzeliai-
mokyklos, 19 kity bendrojo ugdymo mokykly),
vykdan¢ios ikimokyklinio ugdymo programga. Svietimo
istaigy, vykdanc¢iy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, tinklas kasmet koreguojamas. 2014
m. viety stokos problema sprendziama i§ esmeés,
atidarant ikimokyklines ir prieSmokyklines grupes ir
bendrojo ugdymo mokykly patalpose. Nuo 2014 m.
rugséjo 1 d. atidarytos 23 ikimokyklinés grupés. 2014
metais iki rugséjo 1 d. padaugejo 200 vaiky lankanciy
ikimokyklines ir priesmokyklines grupes. 2014 metais
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas teikiamas
13.900 vaikams, kai 2013 metais $i programa buvo
teikiama 13.700 vaiky. Nuo 2014 m. rugs¢jo 1 d.
ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas teikiamas
14.442 vaikams.

Keiciantis Lietuvos ekonominei ir socialinei padéciai,
maz¢ja Seimy pajamos, auga skurdo rizikos lygis
Seimose, didéja gyventojy socialiné atskirtis, daugéja




nepilny Seimy, nemaz¢ja nedarbas ir emigracija, prastéja
vaiky sveikata, did¢ja specialiyjy poreikiy vaiky
skaicius. Todél iskyla nauji i$Siikiai pagalbos vaikui ir
Seimai  sistemai, kuri  veréia  ieSkoti  naujy,
kompleksiniy, ] vaiko ir Seimos poreikius nukreipty,
Seimai  prieinamy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo paslaugy. LR Vyriausybés 2009 m. lapkri¢io 11
d. nutarimu Nr. 1509 patvirtintas ,,Vaiky nuo gimimo iki
privalomojo mokymo pradzios gyvenimo ir ugdymo
salygy gerinimo modelio apraSas“, kuriuo siekiama
iSplésti Svietimo pagalbos Seimai ir vaikui prieinamuma
ir kompleksiSkuma.

Technologijos

Vystantis  kompiuterinei  technikai ir  kuriantis
informacinei visuomenei, plinta  informacijos ir
komunikacijos technologijy naudojimas, kuris
teigiamai skatina bendradarbiavimg su vaiko Seima ir
kitomis institucijomis, darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima.Geréja apriipinimas informacinémis
technologijomis ir gebé¢jimai jomis naudotis. Idiegta
elektroniné sistema ,,Musy darzelis®, jgalinanti visus
pedagogus gebéti naudotis IKT 100 proc. Istaigoje
dirbama su keliomis elektroninémis sistemomis: SPIS,
Mokiniy registras, CVPIS, CVP, ,Miusy darzelis* ir
kitos.

Edukaciniai (centriniai/vietiniai)

Tkimokyklinio ugdymo kokybé jtvirtinama LR Svietimo
ir mokslo ministerijos parengtomis ,Ikimokyklinio
ugdymo rekomendacijomis* (2015) .

Svietimo politika teikia jstaigai galimybe kurti ugdymo
programa, tenkinancig ugdytiniy ir jy Seimy poreikius.
Mokinio krepSelio 1€Sos sudaro galimybes atnaujinti
ugdymo aplinkas, kelti pedagogy kvalifikacija.

2. Vidiniy iStekliy analizé:

Vidiniai veiksniai

Mokyklos kulttira/ Etosas

Placiojo audito duomenimis, pastaryjy trejy mety
laikotarpio, 95 proc. darbuotojy teigia, kad jstaigoje
vyrauja bendradarbiavimo kultiira, kuriamos komandos
atskiry tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui. 90 proc.
pedagogy dalyvauja vykdant projektus jstaigoje ir uz jos
riby, gerinant jstaigos jvaizdj, partneryste su Seima.

100 proc. pedagogy labai gerai jvertino jstaigos kultiira
ir etosg .

97,8 proc. tévy istaigos kultiirg vertina labai gerai.
Vertinime i§skiriamas jstaigos laikra$¢io ,,Zelmonautas*
leidimas, kultiirinis metrastis, suformuotas socialiniy
tinkly Facebook profilis:
https://www.facebook.com/Kauno-lop%C5%Alelis-
dar%C5%BEelis-%C5%BDelmen%C4%97lis-
671343002958158/?ref=hl, tinklalapis:
www.zelmenelis. It

Reprezentacijai isleisti lankstinukai, skrajutés, skirtukai,
daug démesio skiriama iSorinio etoso formavimui.



https://www.facebook.com/Kauno-lop%C5%A1elis-dar%C5%BEelis-%C5%BDelmen%C4%97lis-671343002958158/?ref=hl
https://www.facebook.com/Kauno-lop%C5%A1elis-dar%C5%BEelis-%C5%BDelmen%C4%97lis-671343002958158/?ref=hl
https://www.facebook.com/Kauno-lop%C5%A1elis-dar%C5%BEelis-%C5%BDelmen%C4%97lis-671343002958158/?ref=hl
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Tobulintina sritis: Bendruomenés santykiai, kuriant
pozityvy mikroklimata.

Ugdymas ir mokymasis

100 proc. pedagogy ugdymo programas, ugdymosi
priemoniy atitiktis mokomajam amziui, erdviy
iSnaudojimg ugdymo procesui vertina labai gerai.
73,8 proc. pedagogy tobulinty ugdymosi uzdaviniy ir
laukiamy rezultaty formulavima, stiprinty pedagogy
kvalifikacijos tikslinj augima.

Tobulintina sritis: metodinés pagalbos teikimas,
ugdymo turinio planavimo ir organizavimo dermé.

Pasiekimai

81,9 % pedagogy labai gerai vertina vaiko pasiekimy
kokybe priesmokykliniame amziuje, visi vaikai pasiekia
mokykling brandg. 79,2% gerai vertina vaiko daromos
pazangos vertinimo sistema, specialiyjy poreikiy vaiky
ugdymosi pazangg.

Tobulintina sritis: stiprinti tévy jtraukimg j ugdytinio
pasiekimy vertinima.

Pagalba mokiniui

Istaigoje pagalbg vaikui, Seimai teikia specialistai:
logopedas, kuno kultiros pedagogas, muzikos
mokytojas, Sokio pedagogas, socialinis pedagogas.

93,2 % pedagogy auksciausiu balu jvertino individualiy
vaiko saugumo, emociniy, fiziniy, socialiniy poreikiy ir
vaiko asmeninés raiskos tenkinima.

79,5 % pedagogy —psichologing ir socialing pagalba,
pagalbg specialiyjy poreikiy vaikams.

Lopselj-darzelj lanko 61 (24,4 %) vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy.

47 vaikams su kalbos ir kalbéjimo sutrikimais ir 4 su
Ivairiapusés raidos sutrikimais pagalbg teikia logopedas
18 vaiky turi elgesio ir ugdymosi sunkumy, jiems pagalba
teikia socialinis pedagogas

39 vaikai turi judesio ir padéties sutrikimus, jiems
korekcing pagalbg teikia kiino kultiiros pedagogas.

73 proc. moka 100 proc mokescio, 24 proc. moka 50
proc. lengvata, 3 proc. atleisti nuo mokescio.
Tobulintina sritis: pedagogy pasidalijimas pareigomis,
ripinantis vaiko gerove.

Personalo formavimas ir
organizavimas

2014 m. jstaigoje atnaujintos pareigybinés instrukcijos,
kuriy pareigos, teisés ir funkcijos atitinka jstaigos veiklos
specifika. Sukurtas Etikos kodeksas, kuris reglamentuoja
darbuotojy etines normas ir nuostatas. Istaigoje dirba 58
darbuotojai, i$ jy 27 pedagoginio personalo.

92,6 proc. pedagogy turi aukstaji iSsilavinimg, 2
pedagogai (7,4 proc) mokosi Kauno kolegijos Just.
Vienozinskio meny fakultete. IS jy 2 (7,4 proc.) auklétojai
metodininkai, 1 (2,7 proc.) muzikos pedagogas-
ekspertas, 9 (33,3 proc.) — vyresniojo auklétojo
kvalifikacine kategorija, 6 (22,2 proc.) turintys auklétojo
kvalifikacija. Istaigos  pedagoginis kontekstas
kompleksiSkas pagal turimg jdirbj: 15 ir daugiau mety
dirbanc¢iy pedagogy yra 9 ( 33,3 proc.), nuo 10 iki 15




mety dirbanciy 2 (7,4 proc) ir iki 3 mety dirbanciyjy yra
12 (44,4 proc.).

Istaigoje yra 56,57 etaty , i$ jy pedagoginio-16,75 ( 29,6
proc.) Norint siekti geresnés ugdymo kokybes, tikslinga
plésti visy darbuotojy naudojimosi IKT kompetencijas.
Tobulintina sritis: salygy, tiksliskumo principu,
tobulinti kvalifikacijg auklétojams ir auklétojy
padéjéjams sudarymas

Vadovavimas ir lyderysté

Istaigos direktor¢ yra jgijusi I, pavaduotoja ugdymui

III vadybos kvalifikacing kategorija. Istaigoje priimami
sprendimai  derinami su lopsSelio-darzelio taryba.
Direktoré atsiskaito Kauno miesto savivaldybei ir
lopSelio-darzelio tarybai, direktoriaus pavaduotoja
ugdymui atsiskaito mokytojy tarybai ir direktorei,
metodinés tarybos pirmininké atsiskaito mokytojy
tarybai.

Planuojant jstaigos veikla, naudojami audito duomenys.
Metinis planas dera su strateginiu planu. Pedagogai savo
veiklg jsivertina pildydami savianalizés anketas mokslo
mety pabaigoje. Isivertinimui naudojami vidaus audito,
iSorés vertintojy duomenys, tévy, darbuotojy apklausos
duomenys, jstaigos tiksly realizavimo lygis. Visi
bendruomenés nariai prisideda prie teigiamo jvaizdzio
kiirimo ir yra jsipareigoje jstaigai.

Tobulintina sritis: stiprinti VGK darbo grupés veikla.

Finansiniai i$tekliai

Lopselio-darzelio veikla finansuojama i§ Valstybiniy
funkcijy vykdymo programos, Svietimo ir ugdymo
programos 1é8y, specialiyjy programy lésy, GPM 2 proc.
1ésy.

Finansavimo $altiniai: valstybés, savivaldybés biudzeto,
Istaigos pajamy ir nebiudZzetinés 1¢30s.

Valstybes 1¢Sos skiriamos pedagogy darbo uzmokesciui
ir socialiniam draudimui, kvalifikacijos kélimui,
edukaciniy priemoniy jsigijimui, edukacinéms iSvykomes.
Savivaldybés  biudZzeto 1éSos  skiriamos  darbo
uzmokesciui, socialiniam draudimui, mitybai, prekéms ir
paslaugoms, ilgalaikiam turtui bei ilgalaikio turto
renovacijai ar remontui.

Istaigos pajamy léSos (specialios 1€Sos) panaudojamos:
77 % mitybai, 23 % darbo uzmokesciui ir socialiniam
draudimui, prekéms, ilgalaikio turto remontui.
Atlyginimas uz vaiky iSlaikyma paskirstomas — 73 %
tévy moka 100 %, 24 % tévy moka 50 % ir 3 % tévy yra
nemoks.

NebiudZzetiniy 1éSy uz 2014 metus surinkta 7,1 tikst. Lt
(2,1 tukst. Eur), kurios panaudotos dviejy grupiy baldy
Jsigijimui.

Tobulintina sritis: GPM procentinés dalies surenkamy
lésy kieki.

Patalpos ir kiti materialiniai iStekliai

Istaigoje yra 12 grupiy i§ kuriy devynios yra nepilnai
atnaujintos. Penkiose grupése visiskai atnaujintos
prausyklos, septyniose grupése atnaujintos virtuvelés.
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Likusios dar 7 grupés, kurioms reikalingas dalinis arba
pilnas prausykly remontas bei 5 grupés, kuriose
virtuvelés dar neatnaujintos. Paraminio projekto léSomis
modernizuotos jstaigos salés patalpos. IS specialiyjy 1Sy
atlikti j&jimo laipty su aikStelémis remonto darbai — darby
bendra verté 7504,85 Eur. I§ Investijy programos 100 %
pakeista jstaigos tvora, atliktas pastato fasado sieny
Siltinimas 80 %, 90 % pakeista virtuvés jranga,
atnaujintos virtuvés patalpos, tafiau virtuvéje esanti
ventiliacija yra pasenusi, renovuotas Silumos punktas 100
%. Elektros skydiné nerenovuota, apSvietimo jegos
skydelis renovuotas, taciau vidaus apSvietimo skydeliai
yra nerenovuoti, senos konstrukcijos. Lauko apSvietimas
yra sumontuotas, tafiau reikalingos IéSos 100 %
apSvietimo kokybei garantuoti

Tobulinta sritis: Koridoriy atnaujinimas, kuris tenkinty
Siuolaikinio ugdytinio poreikius.

3. SSGG analizé:

Stiprybés

e Sukurtas naujas interaktyvus internetinis
puslapis, teikiantis naujy galimybiy tévy
bendravimui, Svietimui, informavimui;

o Idiegta elektroniné¢ sistema ,,Miisy
darzelis“, pleCianti saveika tarp tévy,
specialisty ir pedagogy;

e Dalyvavimas tarptautiniuose
projektuose leidzia jgyti naujos patirties,
diegti novacijas ir stiprinti jstaigos
jvaizdj;

e Nuosekli eilé¢ vaiky, norin¢iy lankyti
lopseli — darZzelj;

e UZztikrinamas s¢kmingas vaiky
pasirengimas mokyklai;

e [staigos teritorija aptverta higienos
normas atitinkancia tvora;

Silpnybés

e Nepakanka grupiy pedagogams
nekontaktiniy valandy komandiniam
darbui ir metodinei veiklai;

e Nepakankama dermé tarp ugdymo
turinio planavimo ir kasdieninés veiklos
organizavimo;

e Nepakankama auklétojy bei auklétojy
padéjéjy kvalifikacija;

e Istaigos lauko erdves netenkina
visuminiy ugdytiniy poreikiy;

Galimybés

e Ugdymo proceso aktyvinimas ir
turtinimas, rengiant ir jgyvendinant
pedagoginés plétros projektus;
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
dalyvaujant stazuotése ir tarptautiniuose
projektuose, diegiant inovatyvius
ugdymo metodus ir biidus;

e Materialinés bazés stiprinimas, ieSkant
papildomy iStekliy ir racionaliai
panaudojant 1éSas.

Grésmés/pavojai
e MazZ¢jantis vaiky gimstamumas ir
emigracija.

e Didéjantis socialinés atskirties ir
socialinés rizikos Seimy bei specialiyjy
poreikiy vaiky skaicius.

e (@il¢janti visuomengs socialiné
diferencijacija .

e Teritorijoje esanti lauko danga yra
nesaugi.




IV SKYRIUS
MOKYKLOS VIZIJA

Aukstos kultiiros ir atvira kaitai, nuolat besimokanti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, uztikrinanti

kiekvieno vaiko ir jo Seimos poreikius, pasitelkianti inovatyvius sprendimus.

V SKYRIUS
MOKYKLOS MISIJA

Teikti ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdymg vaikams nuo 1,5 -6 (7) mety, padedant jiems
harmoningai plétoti visas kompetencijas, uztikrinant jy mokykling branda bei kompetentinga

kompleksing pagalbg vaikui ir Seimai.
VI SKYRIUS
VERTYBES IR FILOSOFIJA

Laikomasi vertybiniy nuostaty, kurioje ugdytinio vaikysté jstaigoje vientisa ir nedaloma.

Darzelis, j kurj nori kiekvienas vaikas

VIl SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI

A. KLIENTO PERSPEKTYVA B. ORGANIZACINE PERSPEKTYVA
(Susivok) (Organizuok)
(organizacijos kultira, bendrasis ugdymo organizavimas, | (mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija,
pasiekimai bei rezultatai) jsivertinimas, vadovavimas)
Ugdymo proceso ir turinio

individualizavimas personazy pagalba,
atliepiant skirtingus ugdytiniy

poreikius.
C. PARAMOS PERSPEKTYVA D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA
(Pasitelk) (Augink)
(istaigos materialiniy ir finansiniy istekliy valdymas) (istaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas,
démesys personalui)

Stiprinti  vidaus ir lauko aplinky
turtinima, kuriant palankias vaikui
ugdymo(si) erdves.
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VIl SKYRIUS
STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIU PLANAS

1 tikslas —Ugdymao proceso ir turinio individualizavimas personazy pagalba, atliepiant skirtingus

ugdytiniy poreikius.
UZzdaviniai Igyvendinim | Esama padétis Planuojami Planuoja | Atsakingi Leésy
0 priemonés rezultatai mas vykdytojai poreikis ir
pasiekim numatomi
o laikas finansavim
o Saltiniai
1. Stiprinti 1.Mokomas | Idiegus 100 proc. 2016 m. | Direktore MK lésos
ugdymo is seminaras | elektroning gebés Direktoriaus | 750 Eur
turinio IKT sistemg : planuoti pavaduotoja
planavimg taikyme ir ,,Miisy tiksliai ir ugdymui;
elektroningje | ugdymo darzelis* informatyviai Direktoriaus
sistemoje proceso sunku sudélioti | elektroninéje pavaduotoja
,,Miisy modernizavi | koncentruota sistemoje. akio
darzelis* me. planavimo reikalams
2. modelj, kuris
Seminaras | buty
ugdymo suprantamas ir
turinio aiskus
planavimui | ugdytiniy
tobulinti tévams.
3.
Seminaras
auklétojy
pad¢jéjoms,
siekiant
stiprinti
psichologin
és vaiko
raidos
Zinias.
2. Turinio 1.Individual | Grupése Parengti 2016- Direktoré MK 1ésos
individualizavi | izuoty plétojamas kiekvienos 2018 Direktoriaus | 500 Eur.
mas personazy | personazy | turinys grupés pavaduotoja
pagalba kiirimas pasitelkiant individualios ugdymui;
grupéms; personazus, metodikos Pedagogai;
2. Svietimo | tadiau personazo
pagalba stokojama pateikties
vaikuli, patirtiniy aprasai,
pasitelkiant | reiskiniy Svietimo
personaza | ugdymo pagalbos
teikiant turinio modelis,
kompleksin | jgyvendinimui. | pasitelkiant
¢ pagalba personazus,
vaikui vaikams,
pagal turintiems

poreikj.
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specialiyjy
poreikiy.
3. Tévy 1. Praktiniy | Tévai 90 proc. tévy | 2016- Direktoré MK 1éSos
itraukimas | dirbtuviy dalyvavimo dalyvaus 2018 Direktoriaus | 500 Eur.
ugdymo organizavi | pasiekimy planuojant pavaduotoja
proceso mas vertinime, ugdymo ugdymui;
planavimg tévams; taciau j veiklos | proceso Pedagogai;
planavima jy turinj.
indélis
menkas.

2tikslas — Turtinti vidaus ir lauko aplinkas, atitinkan¢ias Siuolaikinio ugdytinio poreikius.

Uzdaviniai Igyvendinimo | Esama padétis | Planuoja | Planuojam | Atsakingi Lésy poreikis
priemongs mi as vykdytojai ir numatomi
rezultatai | pasiekimo finansavimo
laikas Saltiniai
1. Uztikrinti Baigti pastato | Parengtas Apsiltint | 2016 — Direktorius, | Savivaldybés
ckonomiskg Siltinima projektas, osviso | 2018 direktoriaus | skiriamos
Silumos dalis darby pastato pavaduotojas | 1éSos
energijos jau sienos akio 138.4 tuks.
suvartojima ir igyvendinta reikalams Eur
1¢8y taupyma (80 %),
taciau tryksta
papildomy
¢Sy
2. Atnaujinti Baigti Parengtas Atlikti 2016 — Direktorius, | Savivaldybés
vandentiekio ir | vandentiekio | projektas, vandenti | 2018 direktoriaus | skiriamos
nuoteky sistemy | ir nuoteky dali darby ekio ir pavaduotojas | 1éSos
remontg sistemy jau nuoteky akio 315,0 tukst.
remontg jgyvendinta | sistemy reikalams Eur
(70 %), remontai
taiau tryksta
papildomy
1¢Sy
3. Uztikrinti Atnaujinti Prasymas Pakeista | 2016 — Direktorius, | Savivaldybés
saugias lauko teritorijos 1ésy skyrimui | saugi 2018 direktoriaus | skiriamos
aplinkas taky danga jtrauktas j lauko pavaduotojas | 1ésos 79,6
ugdytiniams. 2016 mety danga akio tukst. Eur.
Kauno reikalams,
miesto projekty
savivaldybés vadovas
biudzeta




STRATEGIJOS REALIZAVIMO VERTINIMAS
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IX SKYRIUS

1 tikslas —
Pasiektas rezultatas . .
Planuotas Planuoti Panaudoti Planuota Jeyvendinta
| Per Per Per | finansiniai | finansiniai | jgyvendinti | ‘5.
rezultatas tarpinj tarpinj galutinj Gstekliai istekliai (data) (data)
matavima matavima matavima
2016 m. 2017 m. 2018 m.
Uzdavinys 1
Uzdavinys 2
UZzdavinys 3

arba isplésti tam tikrus projektus):

ISvada apie pasiektg tiksla (nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurj nors tikslo pasiekimo etapq, ar apriboti

Strateginio plano rengimo darbo grupé:

Direktoré

Direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams

Vyr. buhalteré

Projekty vadové

Neformaliojo ugdymo (muzikos) pedagogé eksperté

PrieSm. ugdymo pedagoge
Auklétoja
Socialiné pedagoge

Auklétojo padéjeja

PRITARTA

Kauno lopselio-darzelio ,,Zelmenélis®
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