KAUNO LOPSELIO-DARZELIO ,,ZELMENELIS“

(Svietimo jstaigos pavadinimas)
SAULES SERENIENES

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)
2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

Nr.

(data)
Kaunas
(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Igyvendinant jstaigos strateginj ir 2025 m. metinj veiklos plana, uztikrintas stabilus procesuy
valdymas, paslaugy prieinamumas ir nuosekli ugdymo kokybés Kkaita. Pasiekti planiniai
rezultatai, o kai kuriy rodikliy reik§més virSytos, kas rodo jstaigos geb¢jima ne tik vykdyti
Isipareigojimus, bet ir kurti pridétine verte bendruomenei, lanksc¢iai reaguojant j atnaujinto ugdymo
turinio reikalavimus bei vaiky ir Seimy poreikius.

2025 m. jgyvendintas pirmasis atnaujintos ugdymo programos igyvendinimo etapas,
sustiprinant ugdymo turinio derme su vaiky raida, pasiekimy vertinimo nuoseklumg ir pedagoginiy
sprendimy pagristuma. Pasiekti esminiai rezultatai:

e Atnaujintas vaiky pasiekimy ir paZangos vertinimo aprasas pagal atnaujintg ugdymo
turinj, uztikrinant aiskius kriterijus, nuoseklia paZangos stebéseng ir duomenimis grjsta
ugdymo planavima.

o Parengti pavyzdiniai ikimokyklinio ugdymo planai dviem amzZiaus tarpsniams (1,5-3
m. ir 4-7 m.), uztikrinant ugdymo turinio testinumg, ugdymo individualizavimg ir
ugdymo(si) konteksty kryptinguma.

e Parengtos metodinés rekomendacijos ugdymo konteksty kiirimui ir panaudojimui,
stiprinancios pedagogy didakting kompetencija, ugdymo turinio personalizavima,

Sie sprendiniai sudaro prielaidas aukstesnei ugdymo kokybei: didesniam vertinimo
objektyvumui, geresnei griztamojo rysio kultiirai ir didesnei ugdymo planavimo atitik¢iai
vaiko individualiai paZzangai. patyriminio mokymosi organizavimag ir integruotg ugdyma.

Istaigoje kryptingai diegiamos ugdymo inovacijos, kurios kuria i$skirting ugdymo organizavimo
kultiirg ir didina vaiky gerove:

e Taikomas PERMA modelis, stiprinantis pozityviosios psichologijos nuostatas ugdymo
procese, sudarant galimybe individualizuoti dienos rezima (tévy pageidavimu vaikui gali
buti netaikomas privalomas piety miegas). Tai atliepia vaiko poreikius, stiprina
savireguliacijg ir gerina emocinj klimatg grupéje.

o staiga veikia kaip eksperimentinis socialinio emocinio ugdymo (SEU) ,,Think Equal*
programos darZelis, kryptingai ugdantis vaiky socialines emocines kompetencijas (emocijy
atpaZzinima, empatija, prosocialy elgesj, konflikty sprendimg), stiprinantis prevencija ir
didinantis bendruomenés emocinj rastinguma.

o Diegiamas ugdymas personaZzais kaip metodiné kryptis, prioritetiS8kai orientuota | SEU
stiprinimg: personazai naudojami kaip saugi projekciné priemoné, padedanti vaikams




reflektuoti, jvardyti emocijas, modeliuoti tinkamus elgesio pasirinkimus ir kurti prasmingus
ugdymo kontekstus.

Siy inovacijy visuma didina ugdymo proceso jtrauktj, gerina vaiky savijauta ir stiprina pozityvy
bendruomenés mikroklimatg — tai yra aiskiai vertintina kaip ugdymo kokybés kaitos lyderysté.

Uztikrintas racionalus ugdytiniy srauty valdymas ir ugdymo paslaugos prieinamumas, islaikant
kokybés standartus:

e VidutiniSkai vienam pedagogui tenka 9 wugdytiniai, kas sudaro prielaidas
individualizuotam ugdymui ir kokybiskam vaiky pazangos stebé¢jimui.

o Laikomasi maksimaliai leistino ugdytiniy skai¢iaus grupése, uztikrinant teisiniy reikalavimy
laikymasi ir saugig ugdymo aplinka.

e 100 proc. patenkintas jstaiga pageidaujanciy lankyti vaiky poreikis.

e 100 proc. uztikrintas jtraukiojo ugdymo jgyvendinimas, nuosekliai atliepiant vaiky
individualius ugdymosi poreikius, taikant diferencijavimg, individualizavima,
bendradarbiaujant su Seimomis ir, esant poreikiui, pasitelkiant pagalbos vaikui specialisty
resursus.

Nuosekliai stiprinama vaiky gerové: démesys skiriamas saugumui, sveikatai, higienos normuy
igyvendinimui, maitinimo organizavimo kokybei ir specialiyjy mitybos poreikiy atliepimui.

2025 m. jstaiga sustiprino tinklaveika ir atvirumo kultiirg, orientuota j bendrakiirg ir ugdymo turinio
praturtinima:

e Pasirasytos 11 bendradarbiavimo sutar¢iysu socialiniais partneriais, skirty ugdymo
konteksty kiirimui ir edukaciniy patirciy plétrai.

e Parengtos prielaidos psichologinio konsultavimo mentorystés sutarciai, stiprinant
emocinés geroves ir konsultavimo prieinamumag bendruomenei.

Istaigos veikla yra pripazjstama nacionaliniu mastu: jstaiga yra nacionaliniy apdovanojimuy
,Lietuvos galia® nominanté, kas patvirtina kuriama socialing verte ir aktyvy indélj i bendruomenés
stiprinima.

Istaigos vadovés ekspertiné lyderysté turi ir tarptautinj matmenj: direktoré atrinkta Nacionalinés
Svietimo agentiiros projekte — ES Dvyniy projekte ,,Jkimokyklinio ugdymo ir bendruomenés
paramos mokymuisi stiprinimas Ruandoje* Svietimo eksperto pareigybei, taip jtvirtinant jstaigos
kompetencijy pripazinima nacionaliniu lygmeniu ir gebéjima dalintis geraja praktika tarptautiniu
kontekstu.

2025 m. kryptingai stiprintos skaitmeninés kompetencijos ir procesy valdymo efektyvumas:

e Ugdymo priemoniy apskaita vykdoma sistemoje ,,Miisy darzelis*, uztikrinant priemoniy
apskaita, inventorizacija ir pirkimy planavimo procesy efektyvuma (modulis integruotas per
el. dienyng).

o Parengta foto ir video medziaga i§ STREAM veikly, kuri yra prieinama ugdytiniy tévams ir
pedagogams, stiprinant ugdymo proceso skaidrumg ir partneryste su Seima.

Per 2025 m. jgyvendintos apimties ir kokybés rodiklius patvirtinancios veiklos:

e 12 STREAM savaicdiu;
e 24 planiniai renginiai ir 13 Svendiy;




e 24 tévy susirinkimai ir nuoseklus individualus konsultavimas;

o taikoma triSaliy pokalbiy metodika (vaikas—tévai—pedagogas), siekiant kokybiskai aptarti
vaiky pasiekimus, gebéjimus, stiprybes ir sutarti dél ugdymo krypties. Si metodika stiprina
vaiko balsa, griztamojo ryS$io kultiirg ir Seimos jtraukt;.

Siekiant ugdymo salygy gerinimo, higienos normy jgyvendinimo ir procesy stabilumo, atlikti
reikSmingi materialinés bazés ir infrastruktiiros stiprinimo veiksmai.

Isigijimai ugdymo aplinkai ir priemonéms:

e Zaidimy kompleksai (3 vnt.) — 26 200 Eur;

e Darzoviy pjaustymo masina — 2 382 Eur;

o Baldai grupése — 1 180 Eur;

e Qarso aparatira — 905 Eur;

e Lauko zaidimy priemoné¢s — 1 792 Eur;

e Medinés edukuojancios dekoracijos bendro naudojimo erdvéms — 1 800 Eur.

IT priemonés:
e Isigyti 3 nauji kompiuteriai — 1 570,95 Eur.
Maitinimo kokybé ir tévy jtraukimas:
e Pilnai atnaujinti vaiky maitinimo valgiarasciai.
e Vaiky mégstamiausiy patiekaly receptai ir technologinés kortelés vieSinamos jstaigos

svetain¢je www.zelmenelis.It, sudarant galimybe¢ Seimoms testi sveikos mitybos ugdyma
namuose ir stiprinant ugdymo testinuma Seimoje.

Infrastruktiiros modernizavimas:

e ,Linelio* grupés remonto darbai ir bendrojo naudojimo koridoriaus remontas — 70 413,83
Eur;

e Kondicionieriy diegimas — 31 965 Eur;

e Laiptiniy remontas — 14 506 Eur.

Sie sprendiniai didina ugdymo aplinkos funkcionaluma, sauguma, higienos uztikrinima ir ugdymo
proceso komforta, tiesiogiai prisidedant prie vaiky savijautos ir darbuotojy darbo kokybés.

8. Zmogiskieji istekliai: profesionalumo kultiira, kompetencijy auginimas ir bendruomenés
atsparumas

Darbuotojy kompetencijy stiprinimas vykdytas kryptingai, orientuojantis j jtraukyjj ugdyma,
inovacijas, prieSmokyklinio ugdymo programos jgyvendinimg bei vaiky vertinimo ir planavimo
kompetencijas:

e pedagogai iSklausé 1 856 val. kvalifikacijos tobulinimo;

e dalyvauta 67 miesto ir 193 respublikos projektinése veiklose;

o mokytojy pad¢je¢jos ir techninis personalas iSklausé 178 val. kvalifikaciniy mokymuy;
o visi darbuotojai turi pirmosios pagalbos ir higienos jgiidziy pazyméjimus;



http://www.zelmenelis.lt/

e 100 proc. darbuotojy isklaus¢ mobilizacijos mokymus, stiprinant institucijos pasirengima
ir bendruomenés atsparuma.

Vadovo lyderysté ir ekspertiné veikla stiprina jstaigos reputacijg ir daro poveikj placiau nei

institucijos ribose:

e jstaiga yra LSMU ir Kauno kolegijos studenty praktikos baze;

e jstaiga aktyviai veikia mentorystéje Lietuvos ikimokykliniy jstaigy vadovy asociacijoje;

e parengti4 autoriniai seminarai, o jstaigos darbuotojai 21 konferencijoje dalyvavo kaip
pranes¢jai, taip jtvirtinant jstaigos kaip besimokancios organizacijos statusg ir dalijimosi
geraja praktika kultiirg

IT SKYRIUS

2025 METU VEIKLOS REZULTATAI

1. Pagrindiniai praéjusiu mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai
1.2 Uztikrinti ugdymo | Irengti 3 DNR ( darau
prieinamuma, panaikinant arba | noriu  reikia)  erdves
mazinant barjerus skirtingy | specialiyjy poreikiy
galiy ir poreikiy vaikams vaikams;
Igytt  SEU priemones
vaiky  relaksacijai ir
psichinés sveikatos
stiprinimui;

Atlikti adaptacijos tyrima
pagal nauja PERMA
metodikag  skirtingiems
amziaus tarpsniams;
Stiprinti planavimo
procesus, susijusius su
specialiyjy poreikiy
vaikais, ir jy pasiekimy
stiprinimu

Uztikrintos vietos visiems
2 meéiams, 3 meciams ir 4
mecCiams pagal gautus
praSymus;

Sukurtos 9  edukuojancios
relaksacinés erdvés skirtingy
poreikiy vaikams vidaus ir
lauko aplinkose;

Igyta emocijy valdymo ir
jveikos priemoniy psichinés
sveikatos stiprinimui uz 1783
Eur;

Adaptacijos vertinimas labai
gerai jaucias 89 proc.

Gerai 10 proc.

Patenkinamai 1 proc.

Parengti trumpalaikiy plany
teminiai
1,5- 5 vaikams su integravimu

atnaujinto ugdymo turinio ir
temuy;

Duomenys www.darz.kaunas.It
202509 01
Priimti 100 proc visi norintys.

ES projekto ,,Dél

ankstyvajame

paramos
ugdyme



http://www.darz.kaunas.lt/

Uztikrintos salygos
vaikams gauti Svietimo
pagalba

socialinés rizikos Seimoms™
dalyvavimas 100 proc.

Didinimas Svietimo pagalbos
prieinamumo tévams ir vaikams
organizuojant tévy Svietimo
susitikimus. 4 susitikimai
202512 31

1.3 Uztikrinti

gerus  ugdymosi
rezultatus, stiprinant ugdymo
kokybe

Tévai
vertins
www.mentimeter.com
priemone;

ugdymo kokybe

Labai gerai vertins 72
proc.

Gerai 18 proc.
Patenkinamai 10 proc.

Apklausos duomenimis

Labai gerai ugdymo kokybe
vertins 72 proc.

Gerai 18 proc.

Patenkinamai 10 proc.

Pagal  iSorés  jsivertinimo
metodika jstaigos visy 7 sriciy
vidurkis sieks 4,2.

pazanga

Vaiky  pasiekimy ir | Ikimokyklinio amziaus 95 proc
pazangos vertinimas | vaiky pasieks pazangg;
pagal atnaujintg turinj | 100 proc  prieSmokyklinio
sieks 100 proc pazangg. | amziaus vaiky padarys pazanga
ir sekmingai baigs
prieSmokyklinio ugdymo
programa
1.4 Sumazinti pedagogo | e [traukiojo  ugdymo | Atnaujinti ikimokyklinio
dominavimg ugdymo procese, proceso planavimas, | ugdymo planai
igyvendinant atnaujintg gristas atvirumu vaiko | 2025 12 31
ikimokyklinio ir idéjoms ir interesams,
prieSmokyklinio ugdymo turinj skiriant laikg vaiky
zaidimams ir
tyrin¢jimams
e Taikomos strategijos, Visi pedagogai iéklausq
palaikanéios  vaiky | (100 proc) atnaujinto ugdymo
inicijuotus Zzaidimus, | turinio mokymus
skatinané¢ios 2025 06 01
patyriming veikla
e Padidintos galimybés
vaiky inicijuotai | Ugdymo  erdviy  gerinimas
veiklai, pasitelkiant | igyjant edukuojancias lauko
ugdymo(si) aplinkos | aplinky priemones 2025 12 31
modeliavimag
e Jtraukiojo vaiky
ugdymosi ir | Atnaujinta vaiky pasiekimy ir
pasiekimy vertinimo pazangos vertinimo sistema
sistema,  pabréziant | 2025 12 31
vaiko asmening



http://www.mentimeter.com/

1.5 Gerinti saugios jstaigos veiklos
rodiklius bei jvaizdj, stiprinant
bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiirg

Siuolaikinés

vizualizacijos ir media
priemonés iSnaudojamos
istaigos jvaizdziui kurti;

Atnaujintas jstaigos etikos
kodeksas

Atnaujintos 2 edukacinés
lauko inventoriaus

Sukurti 2 reklaminiai video
filmukai su  personazais,
gerinantys jstaigos jvaizd] ir
pritraukiantys naujy ugdytiniy;

2025m. atnaujintas  Etikos
kodeksas, pagal galiojancius
teisés aktus;

Atnaujintos 2 aktyvaus judesio
ir sporting prasme¢ turincios

priemonés

lauko priemonés.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Smeéliadéziy pakeitimas

Igyvendinta, tikslas perkeltas i§ pragjusiyjy
mety

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai
3.1. Idiegta darbuotojy sveikatos ir darby saugos | Skaitmenizuoti ir atnaujinti darbuotojy darby
instruktavimo sistema DASATA saugos ir sveikatos tikrinimo intruktazai
sisteminiu budu.
3.2.  Sukurtos metodinés rekomendacijos | www.zelmenelis.Ilt prieinamos ir ugdytiniy
konteksty kiirimui. tévams
3.3. Visi darbuotojai parengti mobilizacijai 100 proc darbuotojy iSklause mobilizacijos kursa
3.4. jgyta darzoviy pjaustykle Uztikrins  atnaujinto  maisto  valgiarascio
kokybiska jgyvendinima.
4. Pakoreguoty 2025 mety veiklos uzduoc¢iy nebuvo
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3o 4x
5.2. Istekliy (Zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4x



http://www.zelmenelis.lt/

5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas

1o 20 30O 4x

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgiidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 30 4x

siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis)

1o 20 30 4x

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR

6. Pasiektu rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

PR y Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo Virsijantis
rodiklius lukescius x
6.2. Uzduotys i$ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukescius [J
.. . P . IS dalies

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo i .
L atitinkantis

rodiklius e

lukescius [J
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis
rodiklius likesciy[]

7. Kompetencijos, kurias norétuy tobulinti

7.1. Sveikatos stiprinimo

7.2. Mokymosi visg gyvenima

8. 2026 mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

V SKYRIUS

2026 METU VEIKLOS LUKESCIAI

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

1.1. Padidinti grupiy
uzpildyma pagal
nustatytas normas,
uztikrinant efektywy
viety panaudojima ir
Istaigos patraukluma
Seimoms.

Grupése pagerintas
tikslinis uzpildymo
procentas;

Iki 2026-12-31 grupes
uzpildytos 90 %.

Iki 2026-09-Olnaujai priimty
vaiky 15 proc. daugiau, lyginant
su 2025 m.

Tévy pateikty praSymy skaicius
padidés 5 proc lyginant su
2025m;

Iki 2026-12-31laisvy  viety
skaicius sumazintas iki 10 proc
lyginant su 2025 m.

Padidintas  el. biudu
pasirasyty ugdymo
sutar¢iy skaicius

I pusmetj el. biidu pasirasyta ne
maziau kaip 90 % ugdymo
sutarciy.
II pusmetj el. biidu pasiraSytane
maziau kaip 95% ugdymo
sutarciy.




Idiegti arba  iSrySkinti
i§skirtinumai  (metodai,
veiklos, partnerystes),
kurie didina  jstaigos
patraukluma, jgyvendintos
priemongs, kurios
padidino tévy
susidoméjima jstaiga.

Iki 2026-08-30 parengta ir
iSplatinta 20 proc daugiau nei
2025m. informavimo priemoniy
(pranesimai,  naujienlaiSkiai,
skelbimai, atviry dury dienos,
informacijos sklaida).

Iki 2026-12-31jstaigoje sukurta
/ taitkoma ne maziau kaip 1
inovacija  jstaigos  veiklos
gerinimui,  susitariant  kad
inovacija yra veiklos subjektas
veikiantis ne daugiau nei 7 m.
Iki 2026-12-31parengtas ne
maziau kaip 1 jstaigos veiklos
savitumo pristatymas.
Teigiamy atsiliepimy dalis (50
% nuo visy gauty).

[slaikyta tévy (globéjy,
riipintojy), labai gerai ir
gerai (apklausos biidu)
vertinanciy ugdymo

Iki 2026-12-31 ne maziau 95 %
vaiky tévy (globéjy) vaiky
vertins ugdymo kokybe
jstaigoje labai gerai ir gerai

kokybe jstaigoje, dalis. (pasiekta STRAPIS planiné
reikSmé).

1.2. Vaiky saugumo Veiksmingai taikomas 85% mokiniy, turinciy EES ir
uztikrinimas, Itraukties principo didelius / labai didelius
stiprinant jtraukties jgyvendinimo modelis. ugdymosi  poreikius, VGK
principu grista protokoly i8raSy pateikta KPPT
ugdyma. per nustatytg terming.

95 %  KPPT  pateiktos
informacijos dé¢l rekomendacijy
jgyvendinimo ir  taikomy
priemoniy mokiniams,
turintiems EES ir didelius / labai
didelius ugdymosi poreikius,
per nustatytg termina.
[Sslaikyta tévy (globéjy, Iki 2026-12-31 ne maziau 85 %
ripintojy), labai gerai ir vaiky tévy (globéjy) vaiky
gerai (apklausos biidu) savijauta grupéje vertins labai
vertinanciy vaiko gerai ir gerai  (pasiekta
savijauta ir  sauguma STRAPIS planiné reikSm¢).
jstaigoje, dalis.

1.3. Sumazinti mokytojo Mokytojy veiklos Iki 2026-08-31atlikta ugdymo
dominavimg planuose iSlaikoma planavimo analizé¢ ir priimti
ugdymo(si) procese, pusiausvyra tarp susitarimai dél naujy planavimo
iSlaikant balansg spontanisSky vaiky akcenty.
tarp vaiky iniciatyvy iniciatyvy ir mokytojo Iki 2026-.08-31parengti
ir mokytojo numatomy veikly. siilymai  mokytojams  dél
inicijuoty veikly. ugdymo planavimo formos

pasirinkimo.

Iki 2026-.08-30 atlikta ugdymo
proceso stebésenos analizé ir
pateiktos rekomendacijos




mokytojams dél vaiky ir
mokytojo sagveikos.

Mokytojai taiko daugiau
vaiky iniciatyva
skatinan¢iy metody.

Iki 2026-12-3 Inustatyti
kriterijai, pagal kuriuos
vertinama, ar mazéja mokytojo
dominavimas (pvz., vaiky
iniciatyvy skaicius,
savarankiskos veiklos trukmé).

Pedagogo dominavimo laiko
25%  ugdymo  situacijose
maziau, o vaiky — 25 % daugiau
(veikly stebéjimy metu).

25 % vaiky, kurie savarankiskai
pasirenka veiklas (steb¢jimy
metu).

25 % stebéty situacijy, kuriose
pedagogas taiko vaiky
iniciatyva skatinanc¢ius metodus
(pvz., tyrinéjima).

Ne maziau kaip 25 vaiky
pasitlyty iniciatyvy skaicius per
savait¢ / ménes] (pvz., vaiky
pasiiilytos  veiklos, id¢&jos,
projektai).

Mokytojy veiklos
steb¢jimy metu
fiksuojamas didesnis
vaiky  jsitraukimas ir
savarankiSkumas.
Mokytojai apriipinti
priemonémis,

reikalingomis ugdymosi
kontekstams kurti.

Iki 2026-12-31ne maziau kaip
25 % mokytojy taiko jvairias
priemones jtraukiy ugdymosi
konteksty kiirimui.

Istaiga bendradarbiauja su
kitomis institucijomis,
praturtindama ugdymosi
kontekstus.

Iki 2026-12-31 jgyvendinta ne
maziau nei 10 bendry veikly,
projekty ar iniciatyvy su kitomis
jstaigomis, kurios praturtina
ugdymosi kontekstus.

Pastebimas vaiky Iki 2026-12-31 85 % vaiky
pazangos augimas pasiekimy raida atitinka amziy
jvairiose ~ kompetencijy (pasiekta STRAPIS planiné
srityse. reikSme).

1.4. Organizuoti ir
uztikrinti
universalaus dizaino
mokymuisi (UDM)
principy integravimag
1 1staigos ugdymo
procesa, siekiant
sudaryti salygas
kiekvienam vaikui
dalyvauti, mokytis ir
pasiekti individualig
pazangg, nepaisant
jo gebéjimy,

Istaigoje sukurta ir jdiegta
nuosekli UDM principy
taikymo sistema,
uZztikrinanti ugdymo
prieinamuma ir lankstuma
visiems vaikams.

Iki 2026-12-31pritaikytos ne
maziau kaip 2 metodinés
rekomendacijos, gairés  ar
gerosios praktikos pavyzdziai,
skirti UDM principy taikymui
jstaigoje.

Pedagogai taiko UDM

principus  planuodami,
organizuodami ir
vertindami ugdymo
procesa.

Ne maziau kaip 20 % veikly
suteikia vaikams  galimybg
rinktis priemones, veiklos biida
ar tempa.

Ne maziau kaip 25 % ugdymo
planuose atsirado UDM
principy elementy (numatomi
alternatyvis uzduociy
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poreikiy ar patirciy pateikimo, atlikimo ir pasiekimy

jvairoves. demonstravimo budai).

o Vaikai demonstruoja rezultatus
bent 3  skirtingais biudais
(kiiryba, judesys, pasakojimas,
zaidybinés situacijos).

o Atnaujintos arba | o Ne maziau kaip 25 % grupiy
papildytos ugdymo atnaujino ar papildé aplinkg
priemonegs, atsizvelgiant | UDM principus atitinkan¢iomis
skirtingus vaiky poreikius priemonémis (sensorinés
(sensorinés,  vizualinés, priemongs, vizualinés
individualizuotos). struktiiros, pasiekiamos

priemongs).

o Iki 2026-12-31 visose grupése
idiegti  vizualiniai  zenklai,
dienotvarkeés ar piktogramos,
padedancios vaikams
orientuotis ugdymo procese.

o Kuriama jtrauki, visiems |o Iki 2026-12-31atliktas grupiy
vaikams palanki aplinkos jsivertinimas ir
numatyti ugdymosi barjerai ir jy
Salinimo galimybés.

o Nuo 2026-12-31diegiamos
ugdymo diferencijavimo
priemonés: parenkami metodai,
ugdymo priemongs, pritaikoma
aplinka, numatomi paramos
vaikui budai.

ugdymo(si) aplinka.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
9.1.1lgalaikis nedarbingumas
9.2. Butinyjy darbo salygy pakeitimas
9.3 Nepakankamas finansavimas
9.4 Nepalankios patikros i§vados

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: [staigos taryba, susipazinusi su Svietimo jstaigos
vadovo 2025m. veiklos ataskaita, pateiktais veiklos rezultatais ir jy pagrindimu, konstatuoja, kad
vadovo veikla buvo kryptinga, sistemiska ir tur¢jo aiskiai pamatuojamg poveikj ugdymo kokybés
kaitai, vaiko gerovei, bendruomenés sutelktumui bei jstaigos reputaciniam augimui. Jgyvendinant
strateginj ir metinj veiklos plang pasiekti planiniai rezultatai ir virSytos dalies rodikliy reikSmés,
uztikrinant stabily procesy valdyma, paslaugy prieinamuma ir nuosekly ugdymo kokybés gerinima.
Taryba ypac vertina vadovo uztikrinta atnaujinto ugdymo turinio diegimg (atnaujintus vaiky
pasiekimy ir pazangos vertinimo principus, parengtus pavyzdinius ugdymo planus skirtingiems
amziaus tarpsniams, metodines rekomendacijas ugdymo konteksty kiirimui ir taikymui), kryptingai
1diegtas ugdymo inovacijas, stiprinancias socialin} emocinj ugdyma ir vaiky savijauta (PERMA
modelj, eksperimenting ,,Think Equal* programa, ugdyma personazais kaip SEU stiprinimo metoding
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krypti), taip pat uztikrintg jtraukaus ugdymo jgyvendinimg ir ugdymo paslaugy prieinamuma.
Vadovo lyderysté atsiskleidZzia ir per jstaigos atviruma bei partnerystes, projektine veiklg, nacionalinj
pripazinima (jstaiga — nacionaliniy apdovanojimy ,,Lietuvos galia® nominanté), skaitmeniniais
sprendimais optimizuotus procesus, STREAM krypties jgyvendinimg ir tévy jtraukties stiprinima,
materialinés bazés bei infrastruktiiros modernizavima ir tikslingg zmogiskyjy iStekliy plétra, kuriant
besimokancios organizacijos kultiirg. Atsizvelgdama ] Siuos rezultatus ir sukurtg pridéting verte,
istaigos taryba rekomenduoja Svietimo jstaigos vadovo 2025 m. veiklos ataskaitg jvertinti kaip virsija
lukescius.

Daiva Zemaité 2026 01 30
11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:
Svietimo skyriaus vedéja Ona Guceviéiené 2026 02 17
Kauno miesto savivaldybés meras Visvaldas MatijoS$aitis 2026 02 20

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau
Direktoré Saulé Seréniené 2026 02 25




